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Relazione sull’attività svolta dall’Agenzia Sarda delle Entrate per l’anno 2022 

 Art. 7 comma 2 lettera c dello Statuto dell’Agenzia Sarda delle Entrate – ASE  

 

Analisi di Contesto ante 2022 

L’ Agenzia Sarda delle Entrate, d’ora in poi ASE, è stata istituita con la legge regionale 25 del 2016. 

Dal 2017 e  sino al 2021 l’ASE ha vissuto in gestione,  cosiddetta transitoria, nelle more delle 

procedure di reclutamento di cui all’ “Avviso mobilità volontaria esterna mediante passaggio diretto 

tra amministrazioni diverse, ai sensi dell’art. 30 D. Lgs. n. 165/2001 ed ai sensi dell’art. 38 bis della 

L.R. n. 31/98, per la copertura di n. 17 posti, di cui 9 categoria D, 6 categoria C e 2 categoria B, 

presso l’Agenzia Sarda delle Entrate (ASE)” bandito per la prima volta il 18/06/2019. 

A seguito dell’alternarsi dell’organo direzionale, e con la nomina di un Commissario straordinario nel 

2019, il suddetto avviso è stato modificato e ribandito con nuovo avviso del 3/11/2020. 

A seguito delle restrizioni causate dal periodo pandemico da SAR-COV19 che ha impedito e  limitato 

la possibilità di svolgere prove selettive in presenza, è stato nuovamente modificato il suddetto 

avviso, escludendo la prova per colloquio e prevedendo la valutazione per soli titoli, riaprendo i nuovi 

termini con avviso del 22/03/2021. 

A tale avviso, non fu dato immediato corso in quanto l’Agenzia è rimasta priva di direttore generale 

o commissario straordinario sino al 4/1/2022. Tale vacatio ha provocato anche la mancata adozione 

di diversi  atti di programmazione obbligatori,  il cui mancato adempimento è stato colmato nel 2022. 

Con delibera di giunta n.  n. 51/10 del 30 dicembre 2021 e D.P.G.R n. 2 protocollo 69 del 4/1/2022 

è stato nominato il nuovo Direttore Generale con incarico per 5 anni  nella persona della Dott.ssa 

Stefania Masala, già Dirigente del ruolo unico della RAS:  

 

Analisi di contesto del 2022 - evoluzione gennaio-dicembre 2022 

Governance interna 

Ai sensi dell’articolo 9 dello Statuto Sono organi dell’ASE il Direttore Generale e il Revisore dei conti. 

A far data dal 12 gennaio del 2022, è Direttore Generale con incarico per 5 anni  la  Dott.ssa Stefania 

Masala, già Dirigente del ruolo unico della RAS, nominata con  delibera di giunta n.  n. 51/10 del 30 

dicembre 2021 e D.P.G.R n. 2 protocollo 69 del 4/1/2022. 

Il Revisore dei conti è il Dott. Angelo Capula, già nominato  con il Decreto del Presidente della 

Regione n. 25 del 28 marzo 2018 e poi rinnovato con  il Decreto del Presidente della Regione n. 28 

del 26 aprile 2021.  

 

 

L’assetto organizzativo 
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Con la presa di servizio nel nuovo incarico, il Direttore Generale ha dovuto fare il punto dopo 7 mesi 

di vacatio, al fine di consentire il reale avvio dell’ASE e quindi concludere il periodo di gestione 

transitoria. Per tali finalità e in assenza di figure dirigenziali e di ulteriore personale si è potuto fare 

affidamento sulla collaborazione dell’unico dipendente in servizio presso ASE di categoria D e 

proveniente in assegnazione temporanea da FORESTAS.  

Di seguito si riepiloga l’assetto organizzativo al 4/01/2022. 

DOTAZIONE ORGANICA PERSONALE DIRIGENZIALE 
 

 Direttore generale direttore di servizio 

posti previsti 1 2 

posti scoperti 0 2 

 
 

DOTAZIONE ORGANICA PERSONALE NON DIRIGENZIALE 
 

 categ. B categ. C categ. D 

posti previsti 2 6 10 

posti scoperti 2 6 9 

 

 

L’articolazione organizzativa dell’ASE è ancorata alla L.R. 25/2016  e alla determina del Direttore 

Generale pro-tempore   n. 3/prot 8 del 2018,   che ha previsto  la struttura organizzativa dell’Agenzia 

Sarda delle Entrate, conformemente  a quanto stabilito dall’art. 12 della L.R. n. 31/1998, ovvero: 

• Una struttura organizzativa con un direttore generale e due servizi  

• Una dotazione dirigenziale di 3 dirigenti così articolata: 1 direttore generale e 2 dirigenti di servizio; 

• Una dotazione di personale non dirigente di 18 unità così articolata: 10 categorie D, 6 categorie C 

e 2 categorie B; 

• Un ufficio per le attività di segreteria e di supporto alla verifica dei programmi della direzione, ai 

sensi dell’art. 13, comma 5, della L.R. 31/1998. 

Figura 1. Organigramma al 1/1/2022 

 

DIREZIONE GENERALE

UFFICIO 

SUPPORTO 

SEGRETERIA

SERVIZIO N. 1 (Supporto direzionale, Bilancio, Economato,  

Personale )

SERVIZIO N. 2 (Gestione delle Entrate, Riscossioni, Studi, Consulenze  e 

ICT  )
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Nel corso del 2022 con determinazione del DG n.47/693 del 5/7/2022, valutando la prima ipotesi di 

articolazione dei servizi non coerente con le attività e le competenze, in quanto non incardinava  le 

attività ICT nell’alveo naturale del supporto direzionale,  si è ritenuto opportuno proporre la modifica 

dell’attuale articolazione dei servizi spostando le competenze ICT dal Servizio n. 2 al Servizio n. 1 

che assumono rispettivamente  la seguente denominazione: 

1. SERVIZIO Supporto direzionale, Bilancio, Economato, Personale e ICT 

2. SERVIZIO Gestione delle Entrate, Riscossioni, Studi, Consulenze 

 

Figura 2. Organigramma dal luglio 2022 

 

Con la determina n. 72 Prot. 912 del 10/08/2022,  considerato che dal  20 giugno 2022 l’Agenzia ha 

avviato le fasi di reclutamento delle 17 unità per le quali sono state concluse le procedure di 

selezione, di cui 9 categoria D, 6 categoria C e 2 categoria B, e che al 1 settembre sono state 

inquadrate complessive 12 unità e le restanti saranno inquadrate gradualmente tra il 14 ottobre e il 

1 dicembre,  è stata prevista l’istituzione delle due articolazioni della struttura organizzativa della 

ASE  a far data dal 1 ottobre 2022, con la attivazione di due distinte direzioni di servizio, rispetto 

all’unica informalmente accorpante tutto il personale in attività sino al 31/08/2022. 

Inoltre dal 1 settembre è stato incaricato delle funzioni dirigenziali del Supporto direzionale, Bilancio, 

Economato, Personale e ICT un Dirigente in assegnazione temporanea per tre anni proveniente dal 

ruolo unico della RAS con affidamento del interim del servizio Gestione delle Entrate, Riscossioni, 

Studi, Consulenze dal 1 ottobre 2022. 

I due servizi rispondono a due macroaree funzionali: 

Il  servizio  Supporto direzionale, Bilancio, Economato, Personale e ICT, svolge le funzioni di 

Sicurezza dei luoghi di lavoro, forniture e manutenzioni dei beni mobili e immobili, Bilancio e 

Rendicontazione, Risorse umane e formazione e Sistemi informativi, affari legali, anticorruzione e 

controlli; tutte funzioni di supporto funzionale e operativo ed hanno come attività principale quella di 

garantire il corretto funzionamento dell’Agenzia, gestendo principalmente servizi amministrativi 

inerenti ai procedimenti in capo all’ASE  

Il servizio Gestione delle Entrate, Riscossioni, Studi, Consulenze svolge le funzioni di gestione e 

coordinamento dei servizi rivolti ai pubblici di riferimento (cittadini, imprese, P.A., altri partner 

istituzionali) sono di pertinenza dei servizi di produzione, che afferisce al Core Business dell’ASE. 

  

 

DIREZIONE GENERALE

UFFICIO 

SUPPORTO 

SEGRETERIA

SERVIZIO N. 1 (Supporto direzionale, Bilancio, Economato,  

Personale e ICT):
SERVIZIO N. 2 (Gestione delle Entrate, Riscossioni, Studi, Consulenze ):
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L’assetto logistico 

Al 1 gennaio, l’ASE operava in due stanze assegnate dall’Assessorato degli EE.LL., danneggiate da 

infiltrazioni e con evidenti formazioni di muffa,  modestamente allestite, con arredi datati e purtroppo 

danneggiati da diversi allagamenti degli spazi in cui si trovavano,  utilizzando due  PC vetusti sempre 

messi a disposizione dal medesimo assessorato.  

Dal gennaio del 2022 sono state avviate differenti interlocuzioni formali e non, in particolare con la  
Direzione generale degli enti locali e finanze -  Servizio Demanio e Patrimonio di Cagliari della RAS 
per la verifica della disponibilità di adeguati spazi- ufficio nell’ambito del patrimonio della RAS, per 
consentire la piena operatività dell’ASE. 
Partendo dal contesto a gennaio del 2022, l’ASE è stata  assegnataria di 5 locali presso il piano terra 
dello stabile di viale Trieste sede, come da nota prot. n.14190 del 02.04.2019 e N. 15239 del 
09/04/2019. 
La dotazione consiste in due stanze ufficio di piccole dimensioni e tre stanze di medio-grandi 
dimensioni (di cui una open–space) che complessivamente possono accogliere circa 9 persone. 
Alcune stanze necessitavano di un intervento di risanamento. Nessuna stanza era  atta, allo stato, 
ad accogliere un ufficio direzionale. 
A seguito della conclusione delle selezioni di personale programmata a marzo e al successivo  
necessario reclutamento di 17 collaboratori, oltre che di due Dirigenti, la disponibilità degli spazi e il 
loro stato, impedivano che la condizione di reclutamento si potesse definire.  
È stata pertanto ribadita la necessità urgente della disponibilità di locali capaci di ospitare un ufficio 
per il direttore Generale, due uffici per i dirigenti, di 8/10 stanze per i 18 collaboratori tra qualifiche 
B, C e D, oltre locali service per materiali e strumenti di supporto. 
Già con nota n. 63 del 21 gennaio 2022, questa Direzione rappresentava l’esigenza di tale  puntuale 
ricognizione, a cui la  Direzione di competenza ha puntualmente e tempestivamente riscontrato. E’  
stato fatto un sopraluogo nell’unico appartamento disponibile, in via Azuni, che però non si presta 
all’uso per dimensione, localizzazione e accessibilità, e non erano disponibili altri locali rispondenti 
alle complessive esigenze. 
Si è pertanto ravvisata la necessità di  individuare con urgenza tutti i locali necessari attraverso una 
procedura ad evidenza pubblica per l’individuazione di una sede in locazione a titolo oneroso sul 
mercato immobiliare, sia per il trasferimento integrale della Agenzia e sia parziale, privilegiando il 
vicinato tra le eventuali due sedi.  
 
In accordo e con il supporto della Direzione generale degli enti locali e finanze -  Servizio Demanio 
e Patrimonio di Cagliari della RAS, l’ASE ha pubblicato nel mese di marzo un avviso esplorativo – 
indagine di mercato per la ricerca di locali in locazione per l’ASE. 
 
Nelle more di tale indagine in ogni caso si è provveduto al risanamento con tinteggiatura dei locali 
assegnati provvisoriamente all’ASE.  
 
L’avviso di cui sopra   si è concluso infruttuosamente, e si è pertanto ritenuto opportuno riproporre 
la richiesta nel mese di Giugno con declinazione specifica degli spazi necessari, come segue:  
 
Ufficio del Direttore Generale (mq. uffici 44/56)  
N. 1 stanza per Direttore Generale 30/40 mq  
N. 1 stanza per la segreteria della Direzione Generale 14/16 mq  
N. 1 Area protetta per fotocopiatrici o stampanti di rete  
- Gruppo servizi, separati per maschi e femmine (e/o disabili)  
A. Servizio (mq. Uffici 134/156)  
N. 1 stanza per Direttore di Servizio 25/30 mq  
N. 2 stanze per Responsabili di Settore 14/16 mq  
N. 1 stanze personale protocollo 12/14 mq  
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N. 3 stanze personale vario (minimo 2 per stanza) 18/20 mq  
N. 1 Area protetta per fotocopiatrici o stampanti di rete  
- Un ambiente da destinare ad archivio corrente – 15/20 mq  
B. Servizio (mq. Uffici142/167)  
N. 1 stanza per Direttore di Servizio 25/30 mq  
N. 2 stanze per Responsabili di Settore 14/16 mq  
N. 1 stanze URP- ricezione pubblico 20/25 mq  
N. 3 stanze personale vario (minimo 2 per stanza) 18/20 mq  
N. 1 Area protetta per fotocopiatrici o stampanti di rete  
- Un ambiente da destinare ad archivio corrente – 15/20 mq  
- Gruppo servizi, separati per maschi e femmine (e/o disabili) comuni  
Sale riunioni  

N. 1 Sala riunioni 35/40 mq 

 
Nelle more di tale ulteriore indagine, avviata direttamente dalla Direzione competente della RAS, e 
i cui esiti non sono ancora noti, sono state richieste nuove ulteriori stanze per accogliere tutto il 
personale reclutando.  
 
Nel corso del mese settembre è  stata messa a disposizione una ulteriore stanza capace di 
accogliere 4 unità e nel mese di novembre due piccole stanze che accolgono ulteriori 3 unità.  
 
Nelle more di disporre di una struttura che offra piena dignità operativa all’ASE, disponendo 
finalmente di congrui spazi risanati, al 1 dicembre l’ASE ha potuto concludere le procedure di 
reclutamento di tutto il personale. 
 
Allo stato attuale in ogni caso, manca un ufficio direzionale che deve essere al più presto acquisito, 
oltre sala riunioni e altri spazi idonei per l’assistenza ala contribuente.  
 
Al fine di accogliere la prima tranche di personale che ha preso servizio a giugno 2022, poi 
completato a novembre,  l’ASE ha provveduto ad avviare le procedure ad evidenza pubblica 
necessarie per il pieno funzionamento degli uffici e il rispetto degli obblighi contrattuali:  

- prima dotazione di arredi 

- seconda fornitura di arredi 

- prima dotazione di cancelleria 

- prima fornitura carta e alcuni complementi d’ufficio 

- locazione fotocopiatori  

- ottenuta connettività –autonomia della gestione di rete 

- implementazione del SIBAR HR e SIBAR DOC  

- sito internet e  grafica del logo  

- primi 13 PC + desktop e office software  

- seconda fornitura di ulteriori 8 PC + desktop e office software, + 21 desktop multimediali + 

21 personal pc  

- affidamento Service buoni mensa  

- Acquisto DPI  

 

Le attività poste in essere da gennaio a dicembre 2022 
 
Le attività poste in essere nel  2022,  partendo dal contesto descritto in premessa,  sono state tutte 
orientate a creare la struttura operativa dell’ASE. 
Si possono distinguere tre fasi di  azione e intervento, così descritte: 
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− Fase 1.    Assolvimento degli adempimenti formali e obbligatori  

− Fase 2.  Creazione della struttura: acquisizione del personale, allestimento  uffici e 
affidamento servizi 

− Fase 3.    Analisi dei processi, procedure e procedimenti delle attività definite di “core 
business”  

 
Fase 1.    Assolvimento degli adempimenti formali e obbligatori  
 
Sono stati preventivamente allineati tutti i documenti programmatori  necessari ad eliminare 
ogni vincolo impeditivo all’attuazione delle procedure di reclutamento  conseguenti alla 
selezione relativa all’avviso avente per oggetto “Mobilità volontaria esterna mediante 
passaggio diretto tra amministrazioni diverse, ai sensi dell’art. 30 D. Lgs. n. 165/2001 ed ai 
sensi dell’art. 38 bis della L.R. n. 31/98, per la copertura di n. 17 posti, di cui 9 categoria D, 6 
categoria C e 2 categoria B, presso l’Agenzia Sarda delle Entrate (ASE).” (determinazione n. 
2 /109 del 2 marzo 2021). 
 
Pertanto-  tra il mese di gennaio e aprile-  sono stati predisposti e approvati i provvedimenti  
relativi a: 

▪ il Rendiconto Generale 2020 e il relativo Piano degli indicatori di bilancio ( in ritardo di 
quasi un anno rispetto alla scadenza di legge) 

▪ gli atti per l’esercizio provvisorio 2022 
▪ la rendicontazione relativa al Programma Operativo Annuale 2021 
▪ le certificazioni dei redditi erogati nel 2021 
▪ il Bilancio di previsione 2022-2024 e il Piano degli indicatori di bilancio 
▪ il piano del fabbisogno del personale 2022 
▪ modifica al  Bilancio d’esercizio 2021 ( in ottemperanza a nota DGSF n. 1204 del 25/03/2022) 

▪ il Rendiconto Generale 2021 
 
Contestualmente, il 20 gennaio  il Direttore Generale ha – con proprio atto - ri-costituito la 
commissione esaminatrice per la selezione dell’Avviso “ Mobilità volontaria esterna mediante 
passaggio diretto tra amministrazioni diverse, ai sensi dell’art. 30 D. Lgs. n. 165/2001 ed ai sensi 
dell’art. 38 bis della L.R. n. 31/98, per la copertura di n. 17 posti di cui 9 categoria D, 6 categoria C 
e 2 categoria B, presso l’Agenzia Sarda delle Entrate (ASE). Cancellazione prove per colloquio e 
riapertura termini”, prendendo atto delle comunicazioni pervenute da parte di alcuni componenti 
precedentemente nominati  di impossibilità alla prosecuzione dell’incarico per improrogabili esigenze 
di servizio. 
 
La commissione esaminatrice, presieduta dal direttore Generale riunitasi per la prima volta il 26 
gennaio, ha concluso la selezione delle figure professionali D il 25/02/2022 e il D.G. ha adottato e 
approvato la graduatoria con proprio atto n.1/156 del 8/3/2022. 
L’attività della commissione si è conclusa il 30 marzo e il D.G. ha e approvato approvato la rettifica 
della graduatoria della figura professionale D e  le  graduatorie delle  figure  professionali C e B con 
proprio atto n.14/249  del 7/42022. 
 
Successivamente al mese di aprile sono stati adottati gli atti programmatori e di indirizzo necessari 
per la normale attività aziendale. 
 
Fase 2.  Creazione della struttura: acquisizione del personale, allestimento  uffici e 
affidamento servizi 
 
Concluse le procedure selettive, tra il mese di aprile e il mese maggio sono state avviate tutte le 
procedure necessarie all’inquadramento in ASE dei profili selezionati e la loro accoglienza. 
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Pertanto sono state avviate le interlocuzioni con i diretti interessati e con gli enti di appartenenza per 
la verifica della veridicità delle dichiarazioni rese, per la stipula del contratto e per la condivisione 
delle date di cessione del contratto. 
 
Tale fase, che seppur con la delibera di Giunta N. 55/23 del  5.11.2020 “Agenzia sarda delle entrate 
(ASE). Procedura per la nomina del Direttore generale dell'Agenzia regionale per le Entrate (ASE) 
e per il reclutamento del personale contemplato nella pianta organica dell’Agenzia. Atto di indirizzo.”  
si incaricasse  “il Direttore generale del Personale e Riforma della Regione …… al proseguimento 
delle procedure di reclutamento del personale individuato nella pianta organica dell'Agenzia”, è stata 
interamente seguita e avviata internamente all’ASE, a seguito di difficoltà oggettive a offrire un 
puntuale supporto per l’eccessivo proprio carico di lavoro dalla Direzione incaricata. 
 
Si è potuto contare esclusivamente sulla messa a disposizione di fac simile di atti per l’uso e di un 
confronto sulla corretta quantificazione del trattamento economico. 
 
Tale fase è stata particolarmente complessa a seguito delle diverse esigenze manifestate dagli enti 
di provenienza del personale in corso di cessione del contratto e per le  differenti modalità 
organizzative che ognuno di tali enti ha esposto, oltre che del necessario scorrimento della 
graduatoria a seguito di rinuncia di alcuni candidati.   
 
Tenuto conto, anche  degli spazi-ufficio  disponibili,  sono stati reclutate 9 unità con cessione del 
contratto inserite nelle seguenti date: 
20 giugno: 5 funzionari cat.  D ( 1 esperto in personale – 1 esperto informatico – 3 esperti tributi) 
1   luglio:   1 funzionario cat  D e 1 istruttore cat C (1 esperto contabile e 1  tributi) 
18 luglio:   1 funzionario cat  D e 1 istruttore cat C (1 esperto tributi – 1 tributi  
 
 
Successivamente, e con l’acquisizione dei nuovi spazi, sono state concluse le procedure di 
inserimento delle ulteriori 8 unità: 
1 settembre : 1 funzionari cat.  D e 1 operatore cat. B ( 1 esperto informatico – 1 protocollista ) 
1 ottobre :      2 istruttori  cat.  C ( 1 contabile  – 1 personale ) 
1 dicembre :  1 funzionari cat.  D,  2 istruttori  cat.  C e 1 operatore cat. B ( 1 esperto tributi – 2 tributi 
1 protocollista )  
 
Di seguito si rappresentano gli obiettivi POA 2022,  che – per quanto sopra esposto- sono stati 
pienamente raggiunti.  
 

 
 
Della dotazione di attrezzatura – arredi – hardware e software si è già detto nel punto assetto 
logistico, che per quanto sopra esposto giustifica anche le doppie procedure che si sono rese 
necessarie. 
 

Descrizione Descrizione
Inizio 

pianificato
Fine pianificata

Predisposizione atti per formazione e 

preparazione graduatorie relative a 

procedure selettive mobilità del personale

01/02/2022 30/03/2022

Predisposizione atti per reclutamento 

personale tramite mobilità volontaria con 

cessione del contratto

01/05/2022 31/12/2022

OBIETTIVI DIREZIONALI OBIETTIVI GESTIONALI OPERATIVI

Indicatori pianificati

1 determina di 

approvazione della 

graduatoria 

50% di contratti  di 

reclutamento 

stipulati

Predisposizione adempimenti finalizzati a 

garantire il reclutamento del personale
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È possibile affermare che da giugno 2022 l’ASE ha preso vitalità, ed ha potuto finalmente disporre 
del personale necessario per impostare la fase più complessa dell’avvio delle attività, consistente 
nella formazione interna e nella analisi della formazione necessaria, nella presa di consapevolezza 
della mission aziendale  e nel disegnare su un foglio bianco l’architettura dei processi, procedure e 
procedimenti delle attività che sono il Core business o attività di produzione dell’ASE. 
 
Fase 3.    Analisi dei processi, procedure e procedimenti delle attività definite di “core 
business o attività di produzione”  
 
Affinché  l’Ase si potesse trovare pronta nel passaggio dalla gestione transitoria alla gestione 
ordinaria è stato necessario concentrarsi su una analisi attenta e di dettaglio delle funzioni che la 
legge istitutiva attribuisce all’ASE. 
 
L’attività di produzione è stata divisa in queste macro aree: 

 
 
 
Che sono state attribuite a due distinti settori del Servizio Gestione delle Entrate, Riscossioni, Studi, 
Consulenze. 
 
Relativamente alle competenze dell’Area Gestione Tributi  e coordinamento della riscossione 
del Sistema Regione sono state avviate sin da luglio  le interlocuzioni con gli assessorati Ambiente, 
Agricoltura e Trasporti relativamente al trasferimento delle competenze in materia di tributi non 
derivati ed è stata  con loro condivisa una bozza di delibera per il trasferimento delle competenze e 
una bozza della convenzione relativamente ai seguenti tributi: 
  

1. Imposta Speciale Deposito in Discarico Rifiuti Solidi,  

2. Addizionale Imposta Speciale Deposito in Discarico Rifiuti Solidi,  

3. Tasse di Concessione Regionali Sulla Caccia, specificatamente di abilitazione e di 

autorizzazione annuale all'esercizio venatorio, per l'istituzione - esercizio - rinnovo di 

aziende faunistico–venatorie, per l'istituzione – esercizio - rinnovo di centri privati di 

riproduzione della fauna selvatica allo stato naturale e di allevamenti,  

Area Gestione Tributi  e coordinamento 

della riscossione del Sistema Regione  Area Finanza e Fiscalità regionale e locale

Gestisce l’accertamento e la liquidazione delle tasse di 

conncessione regionali e dei tributi propri non derivati

Gestisce e implementa  il  portale della finanza regionale e 

locale
Gestisce l’accertamento e la liquidazione  delle entrate 

tributarie devolute, compartecipate e derivate di 

espleta le funzioni di Osservatorio della fiscalità e finanza 

locale 
Regolamenta e gestisce l’istruttoria e la predisposizione 

di tutti gli atti e gli adempimenti relativi ai procedimenti di 

precontenzioso e contenzioso;

Studia e monitora i flussi dei tributi devoluti, compartecipati 

e regionali derivati;

 Gestisce il Recupero bonario/coattivo, e attiva tavoli 

tecnici per la verifica dello stato dei crediti;

Supporta le autonomie locali in materia tributaria;

Attua la Gestione informatizzata delle banche dati (black 

list, fideiussori e anagrafe debitori insolventi).

Effettua studi e ricerche di carattere tributario;

Gestisce le procedure di smobilizzo dei crediti 

commerciali vantati verso la Regione. 

Effettua i controlli diretti a contrastare gli inadempimenti e 

l'evasione fiscale;
Gestisce la riscossione coattiva  dei  Crediti regionali 

assistiti da titolo esecutivo e la rateizzazione, .

Effettua simulazioni e stime di gettito ai fini della 

predisposizione della manovra finanziaria;

Cura il contenzioso (memorie) ed eventuale sgravio
Collabora con la RAS nella predisposizione di proposte di 

legge concernenti le entrate  tributarie devolute, 
Attua i controlli amministrativi di legge sulle dichiarazioni 

sostitutive e i controlli di primo livello di pertinenza ASE;

Collabora con la RAS nei tavoli tecnici concernenti le entrate  

tributarie devolute, compartecipate, derivate e non derivate  
Garantisce e sviluppa l'assistenza ai contribuenti; Attiva rapporti con i Ministeri e le Strutture di Gestione delle 

entrate, nelle materie di propria competenza
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4. Tassa per l'istituzione, esercizio e rinnovo di aziende agri-turistico-venatorie,  

5. Tassa di concessione licenza di pesca nelle acque interne di tipo A, B, C ,   

6. Tassa sulla pesca del corallo  

7. Tariffe fitosanitarie 

8. Tassa sulle concessioni regionali per l’esercizio di pubblici servizi ordinari di linea per 

viaggiatori e per i servizi fuori linea 

9. Tassa di partecipazione all’esame finale per l’acquisizione della qualifica di agente di 

polizia amministrativa 

A completamento di tali interlocuzioni sono state condivise con la Direzione Innovazione della RAS 

l’architettura necessaria per la piattaforma PAGO PA e la migrazione dei versamenti al conto 

dell’ASE. 

Relativamente alla Tassa sul Diritto allo studio sono state già avviate le necessarie interlocuzioni 

con l’Assessorato competente in materia di studi universitari, con l’ERSU di Cagliari e di Sassari, e 

con l’UNICA e UNISS. Attualmente la Tassa è riscossa dalle ERSU per il tramite delle Università sul 

medesimo bollettino PAGO PA che è utilizzato per l’iscrizione e la frequenza ai corsi delle Università 

stesse. Tale aspetto è considerato una criticità, risolvibile attraverso la canalizzazione dei versamenti 

su un  doppio binario  e si è in attesa di verificare la tempistica di tale modifica sulla piattaforma 

gestita da CINECA.  

La  mappatura delle procedure, dei processi e dei procedimenti  è stato oggetto di un obiettivo POA 

( almeno 2/3 casi di analisi) ed è analiticamente dettagliato in apposita documentazione,  che verrà 

allegata alla relazione finale POA 2022, da cui emerge un obiettivo raggiunto superiore al 

programmato come di seguito esposto. 

 

Per la parte collegata alla recupero crediti e riscossione coattiva, gli uffici hanno approfondito la 

materia, che è stata oggetto di uno specifico corso di approfondimento dedicato conclusosi a 

dicembre, seppur le interlocuzioni con la Dg competente non siano ancora state avviate e – come 

previsto dalla DGR 38/3-2021 saranno oggetto di specifici momenti di confronto nei primi mesi del 

2023. 

La suddetta mappatura ha fatto emergere l’esigenza di un software dedicato che,  similmente alla 

gestione dei tributi degli enti locali, governi il procedimento istruttorio dalla fase della gestione delle 

banche dati alla fase della riscossione e controllo e produzione dell’accertamento di regolarizzazione 

in caso mancato versamento. 

Nel mese di ottobre è stata avviata la procedura per l’acquisizione di tale tipologia di software a 

seguito di analisi di dettaglio del capitolato per la coerenza con le esigenze gestionali dei tributi 

osservati e a seguito di affidamento alla fine di dicembre sono stati fatti dei test di prova in attesa del 

collaudo finale. 

Relativamente alle competenze Area Finanza e Fiscalità regionale e locale sono state avviati sin 
da luglio  studi sulla normativa e approfondimenti in materia di  

- entrate tributarie, vertenza entrate, accantonamenti alla finanza pubblica,  
- sulla normativa UE in materia di aiuti di stato per agevolazioni per tributi 

Descrizione Descrizione
Inizio 

pianificato
Fine pianificata

Predisposizione atti per svolgimento prime 

attività istituzionali

analisi  processi e procedure per la 

riscossione, accertamento e controllo dei 

tributi 

01/09/2022 31/12/2022

1 documento di 

analisi di due 

procederue 

OBIETTIVI DIREZIONALI OBIETTIVI GESTIONALI OPERATIVI

Indicatori pianificati
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- sulle banche dati disponibili su siti open data 

Sono state avviate le interlocuzioni con il CRP per la gestione delle banche dati di PARIX e con la 

Direzione della Presidenza – servizio Statistica per la collaborazione necessaria prevista dalla 

normativa. 

In collaborazione con il supporto informatico dell’ASE e a seguito dell’affidamento a Sardegna IT 

della creazione del sito istituzionale,  è stato possibile implementare sul sito stesso una pagina 

chiamata “osservatorio” che offre – con le poche Banchi Dati  a disposizioni nel 2022 – alcune letture 

di confronto ex post sulla fiscalità regionale. L’implementazione è stata raggiunta con l’attivazione 

del sito istituzionale e la visibilità sul sito è stata testata con alcune pubblicazioni nel dicembre del 

2022 soddisfacendo l’obiettivo OGO del POA 2022 di seguito esposto:  

 

Con la delibera di giunta 38/3 -2021 che determina il trasferimento delle competenze sono attesi 

dalla DGSF i flussi informativi e le credenziali alle banche dati di punto fisco che consentiranno di 

estrapolare la giusta quantità di informazioni per popolare il portale dell’osservatorio.  

Analogamente potranno essere arricchite le informazioni di finanza e fiscalità  locale per completare 

la messa a sistema dei dati  

Il 2022  si conclude con l’approvazione della su richiamata delibera di giunta che definisce le funzioni 

trasferite immediatamente all’ASE e quelle trasferite dal 1 gennaio 2023 da concludersi entro il 31 

marzo 2023, decretando la fine della gestione transitoria dell’ASE e la sua ordinaria attività.  

 

 

Il Direttore Generale 

Dott.ssa Stefania Masala  

Descrizione Descrizione
Inizio 

pianificato
Fine pianificata

Predisposizione atti per svolgimento prime 

attività istituzionali

implementazione di un portale sulla finanza 

e fiscalità regionale e locale
01/07/2022 30/11/2022

1 attivazione link 

portale 

OBIETTIVI DIREZIONALI OBIETTIVI GESTIONALI OPERATIVI

Indicatori pianificati


